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 صنايع آذرآب و چالشهای فرا روی در
 تحقق اهداف استراتژيک

تاريخچه صنايع آذرآب در يک نگاه

تا كنون صنايع آذرآب توانسته است انواع پروژه هاي 60از دهه     
مرتبط در بخشهاي نيرو،نفت وگاز،پتروشيمي وتوربينهاي آبي  

:انجام شده عبارتند ازعناوين برخي از پروژه هاي.را،انجام دهد
نيروگاه شهيد رجايي
نيروگاه شازند اراك

وريبويلرهاي حمص سوريه ص ي ر بوي
بويلرهاي پتروشيمي بندر امام

......و3و2و1توربين هاي كارون
www.azarab.irآدرس، مراجه شود به سايت شركت  به  
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مانکار پ به شدن ديل ت و سازنده جايگاه از کت ح

شرآت صنايع آذرآب اهداف استراتژيک

حرکت از جايگاه سازنده و تبديل شدن به پيمانکار 
که در زمينه توسعه صنايع انرژي،صنايع  GCعمومي

در بازار های معدني  نفت،گاز،پتروشيمي و صنايع
.فعاليت کند داخلی وخارجی

 

)ادامه(شرآت صنايع آذرآب اهداف استراتژيک

جهاني سطح در ت يتفعال مدي دانش يکژوارتقاءسطح يکي  پروژهوارتقاءسطح دانش مديريت فعاليت در سطح جهاني 
. شركت صنايع آذرآب است اهدافديگر از 

به منظور فتح بازارهاي هدف در داخل و خارج کشور،  لذا
و هزينه ، زمان ،کيفيتآذرآب تلاش خواهد کرد تا در زمينه 

ع مج ياند مشت ضايت تجل د جهاني دهاي تاندا ا به  به استانداردهاي جهاني دستجلب رضايت مشترياندر مجموع
.يابد
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موانع تحقق اهداف استراتژيک آذرآب    
:عوامل خارجی  

و تجهيزات ساخت در رقابت رقبايتشديد قدرتمندظهور قدرتمندظهور رقبايتشديد رقابت در ساخت تجهيزات و
.آارفرمايان استراتژيهايتغيير ناگهاني  

وپيمانکاران عمومی شرکای خارجیتمايل آارفرمايان براي استفاده از 
کاهش مزيت تکنولوژیگسترش تكنولوژي در بين سازندگان و 

.ي دولتحذف حمايت ها
آن ها افزايش قدرت چانه زنیتثبيت موقعيت پيمانکاران عمومی و 

شديد خارجیارزقيمتنوسانات باشرکتهای رقابت توان عدم نتيجه ودر ي رجیرزيو  ی  ه ر ب ب ن ر و م  يج  ر  و
...موانع با نهادهايی مثل گمرک و

ده پروژه ها ، به خارج از کشور بخشهای سودارجاع 
%۵١قانون عدم رعايت آامل 

)ادامه(موانع تحقق اهداف استراتژيک آذرآب 

داخلی :عوامل ی     ل  :و
نداشتن انعطاف و چابكي در پاسخگويي به شرايط جديد محيطي و 

 ودر نتيجه طولانی شدن زمان انجام وتحويل پروژه رقابتی

محورکه با اهداف و شرايط محيطي جديد سازگار نيست ساختار توليد
  به واحدهاي مرزبان کمتر توجه

در گذاری سرمايه توانايی برتريآاهشلذاووتوسعهتحقيقعدم  برتري آاهشلذا ووتوسعهتحقيقعدم توانايی سرمايه گذاری در
تكنولوژيك 

تمرکز بر فرآيندهاي مشتري مدار و در راس آن ها، مديريت عدم 
. پروژه
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مديريت مالي شركت و تامين مالي پروژه ها

صنايع آذرآب در فرايند های زنجيره مدل تحليل قابليت های شرکت
  کلان يراهبردها واتخاذ EPCارزش 

 فر
ي و

رياب
ازا
د ب

راين
ف

شت
ا م
د ب
ردا

قرا
قد 

ع

دس
مهن

 و 
حي

طرا

ات
ارك

تد

ب
نص

 و 
ت
ساخ

 فر
س از

ت پ
دما

خ

نكا
يما

ت پ
رير

مدي

پروژهمديريت
 و  
ش

رو
ن  
ريا

ت

سي ب

ش
رو

ان
ار

توسعه استراتژي و زيرساختارهاي مديريتي

توسعه و مديريت منابع انساني

کلان که مورد توجه آذرآب قرار گرفته يراهبردها

ساختار-۱ :بازنگري :بازنگري ساختار۱
بازنگري ساختار به منظور تسهيل فرآيند رشد و توسعه، افزايش     

چابکي و انعطاف پذيري سازماني، بود ره وري و تمرکز بر  
مشتري مداري از اصلي ترين فعاليت هايي است که آذرآب در 

.تعقيب مي کند انجام داده وخود مسير تحقق آرمان هاي
ک شدن ل د ت ک قل ا د ا توسعه واحدهاي مستقل و حرکت در جهت تبديل شدن به يک    ت

موضوعات اصلي در حوزه بازنگري ساختار   پيمانکار عمومي
.آذرآب هستند
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کلان يراهبردها  
:توسعه کسب و کار-۲   
شركت صنايع آذرآب فعاليت هاي خود را از ساخت، نصب و    

اندازي تجهيزات به پوشش کامل زنجيره ارزش در توسعه صنايع   راه
انرژي، صنايع نفت، گاز و پتروشيمي، صنايع معدني، فولاد و نظاير آن  

هاي زير را در   در اين مسير آذرآب فعاليت. توسعه خواهد داد
:هدستورکار خود قرارداد

C .P .Eگرفتن پروژه ها به صورت -١
برداري از ها و ره گذاري و مشارکت در پروژه سرمايه-٢

B.O.Oره برداري،مالکيت،ها به صورت ساخت آن
B.O.Tانتقال ،ره برداري،وساخت 

کلان يراهبردها
:توسعه قابليت ها-۳   
آذرآب به منظور توسعه فعاليت هاي خود در حوزه هاي      

پيمانكاري عمومي و حركـت به سمت حلقه هاي پر ارزش 
زنجيره ارزش، به توسعه قابلـيت هاي لازم براي پــروژه  

سي در حوزه هاي طراحي و مهندسي، تامين  . پي. هاي اي
پرداخت پروژه مديريت و بازرگاني استمالي، .ه .ه استمالي، بازرگاني و مديريت پروژه پرداخت

همچنين،ساخت كارخانه منطقه اقتصادي عسلويه را درمرحله 
اجراء داريم تا ازاين طريق رضايت بيشتر كارفرمايان محترم را 

.جلب كنيم
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کلان يراهبردها

ها۴ اکت ش سعه ت : توسعه شراکت ها-۴   
آذرآب به منظور گسترش بازار، نفوذ در بازارهاي جديد داخلي و خارجي،     

آوري هاي جديد، روابط راهبردي خود را   توسعه دانش فني و دستيابي به فن
در اين راستا روابط . با شرکاي معتبر داخلي و خارجي توسعه خواهد داد

آوري و ائتلاف   هاي فنبلندمدت، سرمايه گذاري هاي مشترک، همکاري
 .هاي راهبردي در دستور کار شرکت صنايع آذرآب قرار دارد

مديريت پروژه و الزامات آن در ساختار جديد

ارشد مديريت ارشدمديريت

مدير پروژهمدير عملياتي

مسئول پروژه
الف

مدير پروژه
الف

 برنامه پروژه چيست؟

زمانبندي پروژه چيست؟

هزينه هاي پروژه چيست؟

کيفيت اجرا

کارکنان
افراد پاسخگو

)برنامه ريزي و کنترل پروژه(
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تعارض در ساختارهای پروژه محور
ردر سازمان هاي گوناگون مديران پروژه ها داراي جايگاه، اختيارات و  ي ر ژ پر ر و و ي ز ر

.مسئوليت هاي متفاوتي هستند
در برخي از آا مديران پروژه، مسئوليت كل پروژه را بر عهده دارند و   ١.

..اي نيز دريافت كرده اند متناسب با آن اختيارات قابل ملاحظه
در برخي سازمااي ديگر مديران پروژه تنها نقش هماهنگي و   ٢.

سازي را بر عهده دارند و مسووليت مديران شفاف
در به اتمام رساندن پروژه همچنان به قوت  functionalكاركردي
.  ستا خود باقي

تعارض در ساختارهای پروژه محور  
ضظه تهايازمانچنينايندتعا شانينقطههميندد وهم وهمپوشانينقطههميندردرستهاييسازمانچنينايندرتعارضظهور    

وپروژهمديرو اختياراتمسووليتكهجايي.دهد رخ ميكاريتقاطع
.گيرد ميقراربا يكديگرتضاددركاركرديپرسنلياكاركرديمديران

درسازمانيموجودروابطوالگوهاتغييربا تادارندسعيپروژهمديران   
اينرسيبرآن،نيازهايبرآوردنوپروژهاهدافبهجهت دستيابي

ا نماا كغل لفال ااااتما اا ث ثباتمزايايازتادارندتمايلفنيدرحاليكه متخصصين.غلبه نمايندسازماني
.ببرندرهخودعملياتيهايروتينوپايداري
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کامل يدر ساختار ماتريس تضادكاهش

ای در ساختار پروژهتعارضمديريتاقدامات اجرا شده در آذرآب برای
:عبارتند از

محورطراحي ساختارپروژه 
هاي سازماني طراحي ماموريت و راهبرد براي بخش

سپاري رونب
تقويت اختيارات مديران پروژه

تشکيل واحدهاي خودگردان مستقل
کارگيري نظام قراردادهاي داخليب

ساختار اجرايي جديد مديريت پروژه       

سازماندهي کارها بر اساس ماموريت شرکتدر راستاي
به طوري که براي هر پروژه .گيردپروژه ها مدنظر قرار ميگ

جديد، يک مدير پروژه انتخاب مي شود و تيم مشخصي به 
.آن پروژه تخصيص مي يابد

 
داخل ا د ا ا د دا که اتي ا اخ ا ا ژ د مدير پروژه بر اساس اختياراتي که دارد، با واحدهاي داخلي   

شرکت مانند طراحي و مهندسي، ساخت و نصب جهت انجام کار  
.  قرارداد و توافق نامه امضا مي نمايد
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ساختار اجرايي جديد مديريت پروژه      

در اکنون هم آذرآب هاي ذيل۳فعاليت شرح به کاري گروه گروه کاري به شرح ذيل ۳فعاليت هاي آذرآب هم اکنون در
ده و هر کدام استعداد تبديل به يک واحد مستقل را شتعريف 

:دارا مي باشد

بويلرصنايع نيروگاهی وگروه کاري-۱ ري ورو ی يرو رع و
وتجهيزات گروه کاري مخازن-۲
صنايع معدنی و گروه کاري توربين-۳

از هرکدام که است اين هدف آذرآب جديد ساختار در

)ادامه(ساختار اجرايي جديد مديريت پروژه   

ز  م  ر ت   ين  ب   ر ي  ر ج ر 
واحدهاي مستقل در زمينه هاي مديريت پروژه، مهندسي و  

ساخت به سطحي از بلوغ و توانمندي برسند که بتوانند به عنوان  
به بازاريابي وگرفتن پروژه ها و اجراي آن  آوريک مرکز سود 

.ها با توجه به ظرفيت خود اقدام کنند



11/3/2009

10

)ادامه(ساختار اجرايي جديد مديريت پروژه

:  شرکت در راستاي ماموريت خود به فعاليتهاي زير مبادرت مي ورزد در ساختار جديد
گ انجام فعاليتهاي بازاريابي در حد پروژه هاي بزرگ و راهبردی ملي و بين المللي،-١

انجام فعاليت در زمينه پيماا و قراردادها و مسايل حقوقي مربوط به خود،  - ٢ 
هاي لازم جهت کنترل پروژه  ريزي انجام فعاليتهاي مربوط به اجراي پروژه ها و برنامه-٣

هاي ارجاعي و ساير پيمانکاران دست دوم،  
و نظارت بر امور واحدهاي تابعه، ارزيابی عملکردانجام فعاليتهاي -٤
مالي-٥ فعاليتهاي شرکت،انجام نياز حد در اداري و تدارکاتي تدارکاتي و اداري در حد نياز شرکت، ,انجام فعاليتهاي مالي ٥ 
شرکتپروزه های ريزي بلندمدت براي  برنامه-٦

هيات مديره

دبيرخانه هيات مديره مدير حسابرسی داخلی

مديرعامل

قائم مقام مديرعامل

برنامه ريزی و کنترل   معاونت 
پروژه

معاونت بازاريابی و توسعه بازار معاونت طرح و برنامه معاونت منابع انسانی معاونت اقتصادی معاونت پروژه هامدير امور اطمينان از کيفيت

ساختار پروژه محور

مديريت پروژه

منشی پروژه
و خروجی ورودي مکاتبات

مدير امور اجرايي نفت و گاز معاونت بازرگانيمدير امور اجرايي ديگهای بخار آبیمديراموراجرايي نيروگاههايمعاونت پشتيباني

مسئول برنامه ريزی

هماهنگ کننده پروژه

پيمانکار طراحی

کارشناس خريد

مقيم در کارخانه

ناظر ساخت

حسابداری پروژه

پيمانکار ساخت

ناظر نصب

مقيم در سايت

پيمانکار نصب و راه اندازی

مقيم در سايت

ستاد پروژه
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باتشكراز توجه شما

آاآ ا نخواهد آمدماهيج آس جز•
به اميد ايراني آبادتر


